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Bakgrund

• Samband mellan arbetsmiljö och medarbetares hälsa

• Behov av interventioner på arbetsplatser för att 

förebygga ohälsa

• Incitament för arbetsgivare att genomföra insatser
– Lagkrav

– Ekonomiska incitament

– Moral och etik

(Miller & Haslam, 2009, Van Dongen et al 2013, Martinsson et al 2016)



Ekonomiska incitament

Samband

Arbetsmiljö och hälsa 
påverkar produktivitet

Felaktig belastning -
>längre och mer 

frekvent behov av 
återhämtning -> 

försämrad prestation

Kostnader

Ett problem som inte 
åtgärdas är också en 

kostnad

Problemet orsakar X 
timmar 

produktionsbortfall

Kostnads-
effektivitet

Kostnad vänds till en 
investering om man 
kan påvisa vinst av 

insats

Den här insatsen 
resulterar i färre pauser 
vilket ger X timmar mer 

arbetstid per vecka 



Är insatser (inte) alltid lönsamma?

• Insatser som inte ger effekt är inte kostnadseffektiva.

• Insatser som inte är riktade till organisationens behov 

kommer med största sannolikhet inte vara ekonomiskt 

lönsamma.

Viktigt att identifiera vilka behov som finns och genomföra en 

insats som är anpassad till organisationens förutsättningar 

samt befintliga mål. Ref: von Thiele Schwarz et al. 2020 EJWOP



Utveckling av verktyg för att beräkna 

kostnadseffektivitet av förebyggande insatser på 

arbetsplatsen

• Vetenskapliga verktyg som är användbara, sk ”user friendly”, saknas.

• Det saknas verktyg som innehåller stöd:

– Koppling till SAM och verksamhetsmål

– Kostnader för problemet (arbetsmiljö- och hälsoproblem)

– Effektivitet och kostnadseffektivitet 

• Viktigt att verktyget inte endast riktar sig till ekonomer!

– Ekonomiska effekter av förebyggande arbetsmiljö- och hälsoarbete kommuniceras 

ofta av andra grupper än ekonomer som inte är vana att genomföra beräkningar.



Arbetshälsoekonomiska analysverktyget

• Bygger på tidigare forskning inom arbetsmiljö och 
ekonomi

• Utgår ifrån en analys av organisationen för att 
undersöka behov och göra en koppling till satta 
mål.

• Är strukturerat enligt tre för organisationen vanliga 
frågor inför beslut om arbetsmiljö- och 
hälsoinsatser:

– Ohälsans påverkan på ekonomin
– Kostnadsberäkning av ohälsa
– Ekonomisk effekt av insatser

• Verktyget kombinerar forskningresultat inom 
arbetshälsoekonomi med användarvänliga 
beräkningsmodeller

• Utvecklat i forskningsprojekt vid Karolinska 
Institutet, Enheten för Interventions- och 
implementeringsforskning



Syfte

Ge stöd till användaren

• i genomförande av en arbetshälsoekonomisk verksamhetsanalys. 

• i att räkna på, och argumentera sakligt för, åtgärder mot arbetsmiljö- och 

hälsoproblem på arbetsplatsen. 

Verktyget kan hjälpa verksamheter att

• identifiera behov

• prioritera ekonomiska resurser 

• ta fram en övergripande arbetsmiljöstrategi



Målgrupp

Aktörer som arbetar med planering och uppföljning av 

arbetsmiljö- och hälsoaktiviteter, tex

• Organisationsledning

• Chefer

• HR

• Arbetsmiljögruppen/skyddskommitté

• Företagshälsan



Process

Kartläggning

• Identifiering av problem

• Möjliga handlingsalternativ

• Kalkyl för beslutsunderlag

Åtgärd

• Genomförande av föreslagen insats

Utvärdering

• Effektutvärdering

• Kostnadseffektivitet

• Återbetalningstid



Arbetshälsoekonomiskt analysverktyg

Grundmodell för att räkna på arbetsmiljö- och 
hälsoproblem generellt

Beräkningsmodell för olika ohälsoorsaker

LevnadsvanorLändryggsproblemPsykisk ohälsa





Arbetshälsoekonomiskt analysverktyg

och SAM

• Upplagt utifrån tankarna med SAM/förbättringsarbete

• Genom att följa verksamhetsanalysen täcks alla steg in förutom 

uppföljning.

• Hjälper organisationen att välja rätt insatser utifrån sina behov.

• Ett stöd i det förebyggande arbete. 







Del 1 – Verksamhetsanalys

Används för att kartlägga verksamhetens behov och de ekonomiska konsekvenserna av 

arbetsmiljö- och hälsoproblem (undersöka och analysera). Verktyget är också en hjälp till 

att formulera mål med satsningen och planera för insatser (åtgärda). 

Del 2 - Arbetshälsoekonomisk beräkning

Består av tre delar: 1) kostnadsberäkning av konsekvenser av arbetsmiljö- och 

hälsoproblem (undersöka och analysera), 2) kostnadsberäkning av insatser vid 

arbetsmiljö- och hälsoproblem (åtgärda) samt ett 3) ekonomiskt beslutsunderlag. 

Arbetshälsoekonomiskt analysverktyg 

för arbetsmiljö- och hälsoarbete



Arbetshälsoekonomisk beräkning

Modellen är utvecklad för att beräkna en ungefärlig kostnad för arbetsmiljö- och 
hälsoproblem.

Den arbetshälsoekonomiska beräkningen ger:

• Stöd för beräkning av kostnad för ohälsa

– Sjukfrånvaro

– Produktionsbortfall

• Stöd för beräkning av kostnader för insatser mot ohälsa.

– Externa kostnader

– Interna kostnader

• Stöd för genomförande av ekonomisk plan.



Arbetshälsoekonomisk beräkning

Beräkningsdelen är uppbyggt utifrån nedanstående delar:

1) Produktionsbortfallskostnad pga arbetsmiljö- och hälsoproblem beräknat 

utifrån lön

2) Kostnad för sjukfrånvaro baserat på beräknat lön

3) Möjlighet att beräkna produktionsbortfalls- och sjukfrånvarokostnad utifrån 

påverkan på gruppens produktion. 

4) Insatskostnad (direkta och indirekta kostnader)

5) Ekonomiskt beslutsunderlag



Kostnadsberäkning ohälsa & arbetsmiljö



Ekonomiskt beslutsunderlag

• Maximal kostnad 
insats?

• Minsta effekt för break-
even?

• ROI?



Arbetshälsoekonomiskt analysverktyg

• De två komponenterna summeras ihop till en ohälsokostnad och företaget 

vägleds sedan i arbetet med att ta fram en ekonomisk plan.

• Resultatet kan sammanställas som

– Affärsplan för insats

– Affärsplan till grund för beslut

• Kan kopplas till mål för arbetsmiljöarbetet, tex

– Arbetsmiljöpolicy

– Mål för den organisatoriska och sociala arbetsmiljön



Rekommendation för beslut

• Kan vi utifrån verksamhetsanalysen rekommendera lämplig insats för 

organisationen?

• Om det finns flera möjliga alternativ, vilka är för- respektive nackdelarna 

med de olika alternativen?

• Kan vi utvärdera och följa upp de insatser vi genomför? 



Länkar

Arbetshälsoekonomisk analysverktyg för arbetsmiljö- och hälsoproblem

http://www.fhvforskning.se/metoder-verktyg

Arbetshälsoekonomisk analysverktyg för psykisk ohälsa

https://mynak.se/publikationer/arbetshalsoekonomiskt-analysverktyg-psykisk-

ohalsa/

http://www.fhvforskning.se/metoder-verktyg
https://mynak.se/publikationer/arbetshalsoekonomiskt-analysverktyg-psykisk-ohalsa/


Tack för er uppmärksamhet!
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